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Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in onemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siirecte degisim
olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarmi olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik
planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugilinii ve
gelecegi icin biiylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin
bakis agis1, yapilary, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden
gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planl, amagli karar ve uygulamalara
baghdir.

Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmig ve basariyla uygulanacaktir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar g6z Oniinde
bulundurularak katilimc1 yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan stratejik
planimiz1 yiirlirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanmma kadar tiim
personelimizle, planda yer alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve
kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile
planlama g¢aligmalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu
gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1 saglayabilecegimize inantyorum.

Saygilarimla...

Abdullah OGUZ

Okul Miudiira
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BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan midiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

UST KURUL BILGILERI
SIRA ADI SOYADI UNVANI KURULDAKI GOREVI
1 ABDULLAH OGUZ Okul Miidiirii Bagkan
2 MERVE DALBAZ Miidiir Yardimcisi Uye
3 | HULYA BILMEZ Ogretmen Uye
4 | OZAY DEMIR Ogretmen Uye
5 | ZAFER OZARSLAN Okul Aile Birligi Baskani Uye
EKIP BILGILERI
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 | ZEYNEP KOSEGIL Miidiir Yardimcisi Sevim Tokatli MTAL
2 M. CIHAT YAYLAOGLU Rehber Ogretmen Sevim Tokatlh MTAL
3 EMIR BOZKURT Ogretmen Sevim Tokath MTAL
4 BERKAN YILDIZ Ogretmen Sevim Tokatlh MTAL
5 SABAN KOKYAY Veli Yeniler Kéyii Cami Imamu
6 | FATIH AKMAN Veli Taskoprii Esnafi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katillmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriigsmeler yapilmistir.Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek &zellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aile,
Saglikli Toplum” baslig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden yararlanilmistir.
Ardindan durum analizi ile gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve
eylemleri belirlenmistir.

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. OKULUN KISA TANITIMI

Eski okul binas1 1961/1962 Ogretim yilinda Aksam Kiz Sanat Okulu olarak dgretime agilmistir.
Binanm yeri ilge esraflarindan Merhum Hac1 Mehmet Salih TOKATLI tarafindan 1927 Yangmi
sonrasinda cami yaptirilmak iizere satin alinmis; fakat camii yaptiramadan merhum Salih TOKATLI
vefat etmistir. S6z konusu arazi miras olarak oglu Hac1 ismail TOKATLI’ya kalmistir. Merhum Haci
Ismail TOKATLI, bu araziyi dispanser yapimi i¢in Saglik Bakanligina vermis, binanin temeli dispanser
olarak atilmis ve birinci kat1 Saglik Bakanliginca yaptirilmistir. Zaman i¢in yapilan bu bina dispanser
olmaya yeterli gelmemis, bunun iizerine bugiinkii devlet hastanesinin yeri ayni sahis tarafindan almip
eski dispanserin arazisi karsiliginda gene Saghk Bakanligina verilmistir. Donemin ortaokul miidiirii
Mehmet CAMLICA, Cami Yaptirma Dernegi Baskan1 Mustafa BALCIOGLU VE merhum Sevki
TARHAN bu arazinin bir kiz mektebi yapimi i¢in kullanilmasi fikrini miilk sahibine gotiirmiisler;
merhum Hac1 Ismail TOKATLI, merhum kiz1 Sevim TOKATLI’nim adinm konulmasi sart: ile araziyi
Okul Yaptirma Dernegine devretmistir.

Okulun kalan yapim1 tamamen Okul Yaptirma Dernegi tarafindan tamamlanmistir. Pratik Kiz
Sanat Okulu olarak dgretime agilan okul; 1967-1968 Ogretim yilinda Kiz Sanat Ortaokulu biinyesine
alinmis, 1979-1980 Ogretim yilinda Kiz Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir. Okulun ismi énce Sevim
Tokatli Kiz Teknik ve Meslek Lisesi, daha sonra Sevim Tokatli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak degistirilmistir. 2011-2013 yillar1 arasinda 6grenci sayisindaki artis nedeniyle iki ayr1 binada
egitim Ogretim faaliyetleri stirdliriilmiistiir.



Okulumuzda 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren Anadolu Meslek Lisesi programi
uygulanmaktadir.

Okulumuz, Pulcular Mah. Mustafa Sitk1 Erkek Cad. No: 80 adresindeki yeni binasina 2015 yili
Nisan ayinda tagimmustir.

Okulumuz, 25 derslik ve bodrum kati dahil 5 katli olmak tizere, 315 6grenciyle egitim dgretime
devam etmektedir.

Okulumuz 2018-2019 6gretim yilinda Tagkoprii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
birlestirilmis olup asagidaki boliimlere sahiptir:

» Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Saglik Hizmetleri

Yiyecek ve Icecek Hizmetleri
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Moda Tasarim Teknolojileri

YV VYV

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanhigimizin 2019 - 2023 Stratejik Plam1 1s18inda yasal mevzuat g¢ergcevesinde hazirlanan
okulumuzun bir dnceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmaistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve adaptasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1
Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.,TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artinlmasi: Egitim ve ogretimde kalitenin
artirilmas1 bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu

temada 1 Stratejik amac ve bu amag icin 4 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite

giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.



Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri
ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim
ogretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda
performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.
Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi

gorilmiistir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu

hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve
sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve Devletin egitim ve
Ogretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz
hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve
dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhiliklar gézden gegirilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milll
Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim
Bakanligma baglh resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim kurumlarinda gorev ve sorumluluklar1 incelenerek

okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.
b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.
c¢) Ogrencilerin okula kayt islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri almak.
d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.
e) Haftalik ders programi yapmak.
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f) Ogrencileri bir iist §grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

h) Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Issaghgi ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, glivenli ve verimli bir egitim
ogretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazigmalarim takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iligkilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarmi e-okul sistemine islemek.

p) Secmeli ders islemlerini yiirtitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan tiretilen hizmetler, yonetim ile
egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica
Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki
ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2) 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4) MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi
5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

6) Kastamonu il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

11



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

.. - . Tigili . ) .
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programu,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tumi }Sla};lllrlll:nlrlsg;ﬂen iceren Stratejik Plan
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
R R RO s - 2023 - 2028 Stratejik Planit Hazirlama
Programlar1 [le Faaliyet Raporlarina Tumi Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik L 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tumi ..
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet L Sl rpah 7l i it
B . Timii hedeflerin gergceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik s
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu 11 MEM 2024 - 2028 L
Timi

Stratejik Plani

12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireglerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kullip Galismalari, Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri, Siir, Halk Oyunlari,Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

0Ozliik haklar v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol, Voleybol, Basketbol, Kros, Masa Tenisi, Satrang,
Rabgi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDiINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Muifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslari Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Cirakhk Egitim MESEM

Tim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje galismalari
Ben Her Yerde Varim,e-TIWINNIG Projeleri
Sosyal Sorumluluk Projeler,Kiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler

Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari

Temizlik Diizen Calismalari

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi
Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg
Arac Gereg¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
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Tablo 3: URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kultp galismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiilturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi MESEM hizmetleri
Okul gevre iliskileri Mezunlar (6grenci)
Rehberlik Bilimsel arastirmalar
Staj calismalari

2.6. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, Sevim Tokathh Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Sevim Tokath
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya
Sevim Tokatli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluglardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Tablo 4 : Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig: Genglik ve Spor Miidiirligii
Valilik Saglik Midurligi
Kaymakamlik Kiltar Madarlaga
e irmini Egitim Madarl agi Hayirseverler
P lge il Egitim Midiirlagi Sivil Toplum Orgiitleri
_ Okullar ve Bagh Kurumlar Medya
[ Oniversite isveren Kuruluglar
e ozel idare Muhtarliklar
_ Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
_ Guvenlik Gugleri (Emniyet, Sanayi ve Ticaret Odalari
Jandarma)
_ Bayindirlik ve iskdn Mudurliagi Veliler
|

Sosyal Hizmetler MudurlGgi
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Tablo 5 : Paydas Olgeklendirme Tablosu

PAYDASLAR

Milli Egitim
Bakanlhgi
Valilik
Kaymakamlik
il m

Madirlaga

Ogretmenler ve X
Diger Calisanlar

Veliler

Okul Aile Birligi X
‘

Mahalle Muhtari
Aile Saghg Merkezi

Guvenlik Gigleri
(Emniyet,
Jandarma)
Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor
M rligii

isveren kuruluslar

iC PAYDAS
DINZND)Y
YARARLANICI

NEDEN PAYDAS

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
igin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Veren

Dogrudan ve Dolayli Hizmet
Alan

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin Is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulagmada Destek
icin is birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Okul gevresi ve 6grenci
guvenligi agisindan is birligi
yapilan kurumlar

Ogrencilerimziden dezavantajli
olanalara ve ailelerine yonelik
hizmet vermektedir.

Amag ve hedeflerimize ulagmak
icin ig birligi yapilan kurumlar

Amag ve hedeflerimize ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Etkileme
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
IIAZ 2"' llHig 1ll
1,2,3 izle

Bilgilendir

5

Taleplerine

1,2,3 Gozet

Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte galis
Bilgilendir,
Birlikte Calis
izle, Gozet

izle, Birlikte
Calis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis

Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
Bilgilendir,
Birlikte calis
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligimiiziin sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece yararlandigini
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Yararlamici Uriin/Hizmet

v : Tamam O: Bir kism1
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2.7. Okul Ici Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU

ILCESI : MERKEZ

Pulcular Mah. Mustafa
Adres Sitki Erkek Cad. No:80 | Cografi https://sevimtokatli.meb.k12.tr/tema/harita.ph
Taskoprii Konum p
KASTAMONU
Telefon 0366 4171018 Faks Numarasi: | 0366 4171078
e-posta 169009 @meb.k12.r Web sayfast | i psu//sevimtokatli.meb.k12.tr/
Adresi adresi:
Kurum Kodu | 169009 Ogretim sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015 ;“oplam Cahsan
ayisi
) Kiz 198 Bayan 10
Ogrenci Ogretmen
Toplam 308 Toplam 49
ls)erslik Bagina Diisen Ogrenci 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
ayisi
;)ag;l(:men Basina Diisen Ogrenci 6 Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube Sayis1 0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
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Tablo 8. Ogrenci Sayilan

- Kiz Erkek TOPLAM SINIF Kiz  Erkek TOPLAM
- 6 11ASH 15 7 22
- 11BSH 11 9 20
- 11AYiH 3 5 8
- 11ACG 14 4 18
- TOPLAM 43 25 68
- 12ASH 19 5 24
- 12BSH 12 15 27
- 12ACG 15 2 17
- 12AYiH 7 12 19
- 12AGH 6 1 7
- 12AMT 7 0 7
- TOPLAM 66 35 101

KIZ ERKEK TOPLAM

198 110 308
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Tablo 9. Akademik Basan Bilgileri

- Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

[ 20182019  2019-2020 2020-2021  2021-2022  2022-2023

114 120 72 71 84
Sinava Giren 111 99 69 70 77
Toplam Ogrenci
Sayisi
On Lisans 48 47 26 28 30
Programlarina
Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisi
Lisans 7 4 2 1 1
Programlarina
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On 55 51 28 29 31
Lisans
Programina
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi

Genel Basari %50,45 %51,51 %40,57 %41,42 %38,96
Orani (%)
Acik Ogretim 1
Lisans/On lisans

Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Kiitiiphane X

Sube Sayisi 18 Fen Labaratuvari X

Idari Odalarm Sayisi 4 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 120 Is Atblyesi X

Okul Oturum Alani m2 1170 Beceri Atolyesi

Okul Kapali Alan m? 1170 Pansiyon X

Kantin m? 9
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 11: insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Brans Ogretmeni 9 37 46
Rehber Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 4 10 14
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 18 49 67
Tablo 12: Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Cahsamin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarin1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islmeleri, kantin denetimi, HY'S
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gorevleri

Miidir Yardimecisi

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, dlgcme

Ogretmenler degerlendirme islemleri, grenci kuliip islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru | DYS islemleri, Kademe, terfi islemleri, Faturalarin girigi

Yardime1 Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.




Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek

HEEEEEIEEEERE
Brang: ol el Sl o B|| el 2| 2] 2| 2| Genel Toplam
Tiirk Dili ve
Edebiyati 21 5 2 . 5
Matematik 3 1 4 4
Tarih 1 1 2 2 3
Cografya 0 1 1 1
Ingilizce 2 2 0 2
Felsefe 1 1 0 1
Fizik 1 1 0 1
Kimya 0 1)1 1
Beden Egitimi 1 1 0 1
D}n .K.ulturu ve Ahlak 1 112 111 3
Bilgisi
Biyoloji 1 1 0 1
C?.Cl.lk.Gellslml ve 2121 4 0 4
Egitimi
Moda Tasarim
Teknolojileri 2] 2 L 2
Yiyecek I¢cecek
Hizmetleri ! 1 ! 1 2
Saghik Hizmetleri 1)1 2 0 2
Ozel Egitim 0 1 1 1
Rehberlik 0 1 1 1
TOPLAM 512 |8|5(5|25 0(3[3(2]2|10 35

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilart branglarindaki sayilara eklenmistir.




Tablo 14: Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik

Tarih

o O

Cografya

Ingilizce

Felsefe

Fizik

Kimya

Beden Egitimi

= e =l ek e

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

N[ =[O == N[O =W

Biyoloji

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Moda Tasarim Teknolojileri

Yiyecek I¢cecek Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

Ozel Egitim

Rehberlik

S| O I N =N B~

— | o= ||| O

[ T I T I S T I Y0 I NG S Y O I S e N I S T N I O I N

TOPLAM

25

10

T3]
wn

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branglarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Mecvut Kapasite ; . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damsmanhk Hizmeti .. o
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= = y
- 5 2 _ Z 2 = 22
< =) ~ 2] I~ 10 = =
E | £ 14 2 | &z = g 2
= R = <] 7 wn - 5} =)
= s | & = £ = 5 2 >
s _ = = & = 3 o 2 = 3 @
2zl g 2. 2|3 5 E | 5 g = 5
2 o> &S Sxs | 9 = S o = = =
= s - S a = s V) = > s =
Sl TE_| ¢25 | E| © 3 g 5 S
pz| Cod | Eda |0
1 1 0 1 308 0 15 3 10 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 38 38 38 6
Akilh Tahta 24 24 24 2
Telefon (Kurum telefonu) 2 2 2 0
Giivenlik Kamerasi 64 64 64 4
Fotokopi Makinasi 3 3 3 2
Dijital Pano 0 0 0 2
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var Yok

Adedi

Intiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

I T IR

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

Okul Aile Birligi

20000

50000

75000

85000

100000

Kira Gelirleri

0

10000

12500

16000

18000

D1s Kaynak/Projeler

2000000

150000

25000

30000

45000

Diger

0

30000

40000

45000

50000

TOPLAM

4020000

2740000

3152500

3676000

4213000




Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Egitim ve Ogretim siirecinde kullamlan kagit, kalem, dosya, zimba,

Kirtasi . .
aslye delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 14000 200000 500000
SOS).’al sportif kiiltiirel 0 0 27000
faaliyetler

Temizlik 61217 | 557353 | 267500 | 13715 | 1206000 | 5500
Kirtasiye 5175 33617 21100
Donatim Malzemesi 16817 19900 603000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet
alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Gliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Bakanligimizca, Ogrenci merkezli egitim yaklagimlari,
mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, okul &ncesi
egitim, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve Kkariyer
basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimma doniik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi
Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Ekonomik gevre degiskenleri

Bulundugumuz bolgede velilerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun
maddi kaynaklarina gok fazla katkis1 olmamaktadir.

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve ¢evredeki
hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.

Isyerlerinin g¢evreden vasifli ve Kkaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime

yonelmesini saglamstir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesmenin rolii biiyiiktiir.

Teknolojik cevre degiskenleri

7.

8.

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci
ve dgretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanima.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital  Platformlar iizerinden uzaktan

imkanlari,

egitim

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

1.

2.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrmm
yapilmistir.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler

Ogrenci sayismin egitim-dgretime elverisli olmasi

Okulumuz biinyesinde birden fazla alan bulunmasi

Pansiyon bulunmasi

I¢me suyu ve kantinin bulunmasi

Kapal1 ve agik spor alanlarinin bulunmasi

Ogle yemegi imkani

Kiitiiphane

Kogluk sistemi

Sosyal faaliyet ve tasarim atolyesi
. Uygulama anasimifi 6grencileri i¢in park ve hobi bahgesinin bulunmasi
. Dinlenme alanlar1

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alimasi ve kurum kiiltiirtine sahip
Calisanlar olmasi
Ogretmen ve yonetici is birliginin giiclii olmasi
Atdlyelerin bulunmasi
Okul- aile is birligine 6énem veren velilerin bulunmasi
Veli iletisiminin giiclii olmasi
[letisim i¢in licretsiz SMS sisteminin kullanilmasi
Veli toplantilarin siklikla yapilmasi
Okul aile birliginin aktif caligmast

Ogrenciler

N === \000J0 WU B~ W~

Veliler

T WD =k

Konum olarak sehir trafiginden uzakta olmasi

[lge emniyet miidiirliigiine yakin konumda bulunmasi
[lge Jandarma Komutanhigmin yaninda yer almasi

Okul fiziki yapisinin yeni ve iyi durumda olmasi

Okul bahg¢esinin dig mekan etkinliklerine elverisli olmasi
Uygulama ana sinifinin bulunmasi

Pansiyon ve okul binasmnin ayni1 bahge i¢cinde bulunmast

Bina ve
Yerleske

Nk L=
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Donanim

Biitce

Yonetim
Siiregleri

Iletisim
Siiregleri

Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve
Yerleske

YoOnetim
Siiregleri

2 Lo =GN g o I =

| e
bR W = O

NN hE W= E WD =N

D=L =D =

[Sm—

W

Fatih Projesi kapsaminda ADSL baglantisinin bulunmasi

Gilivenlik kameralarinin bulunmasi

Her smifta ¢aligir durumda akilh tahtalari bulunmasi

Bilisim Teknoloji sinifinin ve Ingilizce Sokagi’nin olmasi

Her atdlyede bilgisayar ve bilgisayar donanimlarinin bulunmast
Kiitliphane ve konferans salonunun olmasi

Okul igerisinde dgrenciler i¢in dinlenme ve soru ¢6zme kdselerinin olmast
Ogrencilerin 6devlerini yapabilecekleri bilgisayarli ortamim bulunmasi
Spor salonunun bulunmasi

. Kadmn-erkek mescitlerinin bulunmasi

. Ogrenci soyunma odasimin bulunmasi

. Okul bahgesinde 6grenciler i¢in kameriyelerin bulunmasi
. Revir bulunmasi

. Her katta WC bulunmasi

Egitim 6gretim y1l1 boyunca belli araliklarla okul ve pansiyona Bakanlik
tarafindan yollanan 6denegin bulunmasi

Kantin kira geliri

Yardimseverler tarafindan yapilan bagislar

Yonetimin kadrolu personelden olusmasi

Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir yonetim anlayisinin olmasi
Komisyonlarin etkin ¢caligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Y oneticilerin uyumlu ve isbirligi icinde ¢aligmasi

D1s paydaslara yakim bir konumda bulunmasi

Okulun digger okul ve kurumlarla is birligi i¢cinde olmasi

Okul aile birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

Okul sitesinde, yapilan faaliyetlerin duyurulmasi

Okul SMS sisteminin kullanilarak yapilacak etkinliklerin ve veli toplantilarmin
duyurulmasi

Farkli ilgelerden gelen 6grencilerin sosyokiiltiirel uyumsuzlugu
Kaynastirma 6grencisi sayisinin okulumuzdaki dagiliminin fazla olmasi

Kadin 6gretmenlerin sik sik pansiyon nobeti tutmak zorunda olmasi

Zorunlu hizmet bolgesi olmasi dolayisiyla sik sik 6gretmen degisiminin yasanmasi
Ogretmen ihtiyacinin giderilmesi adina iicretli dgretmen gorevlendirilmesi

Bazi velilerin 6grencilerine karsi ilgisiz davranmalar1

Aile biitiinliigliniin bozulmas1 ve ¢ocuklarm sahiplenilmeyerek aile biiyiiklerine
birakilmas1

Okulun ilge merkezine 15 dakika mesafede bulunmasi

Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi
Yardimci personel sayisinin yetersiz gelmesi
Memurun bulunmamasi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
arttyor olmasi. Bakanligimizda; katilimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari, . Milli Egitim Bakanligi’nin 2023
vizyonu kapsaminda yaptig1 caligsmalar, Tiirkiye Yiizyili ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

Cocuk Gelisimi, Saghk Hizmetleri, Yiyecek ve Icecek Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢
Bakim Hizmetleri ve Moda Tasarim Teknoloji alanlarinda ara eleman
yetistirilmesi

Farkli ilgelerden, farkli sosyokiiltiirel kesimlerden gelen bireylerin ortak paydada
bulusma becerilerinin gelistirilmesi

Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi; alanlarin altyapisinin yeterli olmasi, bilgisayar
laboratuvarinin yeterli donanima sahip olmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalarPsikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract
olarak kullanilmasina son verilmesi

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi, okulda Sifir Atik Projesi’nin
yiiriitiilmesi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarmmlarinin pahali olmas1 dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasipsanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi, medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler iizerinde
etkili olma istegi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi sik sik degisikliklerin olmasi

Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasimni ve
ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi

ihtiyaclar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim
stirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil
absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu

olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmimn diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Atdlyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis lizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
almamamasi

YKS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinimn artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmast

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin fark
edilmesinin saglanmasi

Ogrencilerin kendi mesleklerinde gelecege ydnelik planlama yapmalarinin saglanmasi,mezun olan
ogrencilerin ara elemen olarak istihdam edilmelerinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1. Misyon

Bizler iilkemizin ihtiya¢ duydugu; teorik ve pratik beceriyle donatilmis, iistiin ig ahlakma sahip, milli
ve manevi degerlerine bagli, motivasyonu yiiksek, 6zgiiveni gelismis, bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2. Vizyon

Okul paydaslariyla ile el ele vererek; okul biinyesinde, hem akademik hem de mesleki acidan
nitelikli ve basarili 6grenciler yetistirerek, lilke genelinde kalifiye eleman olarak aranilan kaliteli bir
Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik

3) Sayginlik

4) Giivenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli geligim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amac 1 sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalan artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Matematik dersi not

%20 %68 %69 | %70 | %71 %72 %75
ortalamasi

PG1.1.2 Tiirk dili ve Edebiyati

. %20 % 63,9 %65 | %68 | %70 | %72 %74
dersi not ortalamasi

PG1.1.3 Ortak dersler not

%20 %58 %59 | %60 | %61 %62 %63
ortalamasi

PG 1.1.4 Yabanci dil dersleri not

%20 %50 %51 | %51 | %52 | %52 %53
ortalamasi

PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan

. %20 %8 %9 %10 | %11 | %12 | %13
kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler I¢ ve Dis Paydaslar, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Ders sayisimin ve haftalik ders saati sayismin fazla olmasi
Bazi 6grencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki
egilimi

Teknolojik uyaranlarin ¢coklugu

Riskler




Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

DYK’ya devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yiikselmektedir.

Programli ders ¢aligma aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik
basar1 artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencilerin etkinliklere katilim isteklerini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

DYK’larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina bagvuru
yapmalar1 saglanmali.

Ogrenci Takip Sistemi vb. bir uygulama yiiriitiilmeli.
Denemelerin ¢iktilar1 sistemli bir sekilde takip edilerek gerekli
tedbirler alinmal..
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

Amac 1 sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 1.2.1 Meslek dersleri yil sonu %20 33 84 35 85 36 36
puan ortalamasi
PG 1.2.2 Beceri egitimi y1l sonu %20 86,89 38 39 89 90 90
puan ortalamasi
PG 1.2.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci %10 80 82 84 86 88 90
becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG 1.2.4 Beceri egitimi alan
0 grepc@er.dc'en 1§letmepln mesleki %10 30 32 84 36 38 90
etik ile ilgili memnuniyet
orani
PG 1.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden %10 85 86 87 88 89 90
memnuniyet orant
PG 1.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir etkinlik/projeye %10 25 28 30 32 34 36
katilan 6grenci orant
FG 1.2.9. Bulus, patent, marka ve %20 1 4 5 5 6 6
aydali model basvuru sayist
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

isletmeler, [1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler,
Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Ogrencilerin yapilan ise uyum sikintis1 yasamasi
Isletmelerin program dis1 is yaptirmalar

Isletmede alinan beceri egitim igerigi ile beceri smavinda
sorulan sorularm Ortlismemesi

Stratejiler

S1.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S1.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
$1.2.3 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki
mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S1.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S1.2.5 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla
fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S1.2.6 Cevre okullarda egitim géren 6grencilerde iklim
degisikligi ve yesil doniisiim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler ger¢eklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

35.000

Tespitler

Beceri egitimine diizenli olarak devam eden ve 6grenmeye
istekli olan 6grencilerin beceri smav basarilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ihtiyaclar

Koordinatdr 6gretmenler 6grencileri igbasinda gérmeli ve
etkin rehberlik yapmalidir.

Beceri sinav sorular1 yapilan beceri egitimini kapsayacak
diizeyde hazirlanmalidir
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amac 1 sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaogretim 6grencileri sayisi

Hedef 1.3 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Alaninda bir iist 6grenime

D Ie el rene loran %40 %24 %26 | %28 | %30 | %32 | %34

PG 1.3.2 On lisans programlarma

yerlesen dgrenci orani %30 %38 %42 | %44 | %46 | %48 | %S0

PG 1.3.3 Lisans programlarina

yerlesen Ggrenci orani %30 %3 %4 | %5 | e | %7 | 98

Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler, Ogrenciler, Rehberlik Servisi, Rehberlik ve

Is Birligi Yapilacak Birimler Arastirma Merkezi

Ogrenci motivasyonunun yeterli olmamasi

Beceri egitim giinleri nedeniyle yorgunluk, ¢caligma
konusunda isteksizlik

Riskler Hedef belirleme eksikligi

Kendi alaninda dort yillik programlarda ek puan verilmemesi
Ailelerin yonlendirme ve destek noktasinda bilgi ve ilgi
yetersizligi




Stratejiler

S1.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin
genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S$1.3.2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda
desteklenecektir.

S1.3.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

49.000

Tespitler

Diizenli ders ¢caligma aligkanligi olan 6grencilerin {iniversite
sinav basarilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ihtiyaclar

Universite sinavina hazirlik amacli acilan DYK kurslarma
katilimin okul ve veli igbirligi ile artirilmasi

MEB tarafindan dagitilan yardimci kaynaklarm derslerde
o0gretmenlerce kullaniminin artirilmasi

Rehberlik servisinin iiniversiteye hazirlik siireci ile ilgili daha
etkin rol oynamasi
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

Amac 1 sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 1.4.1 Ogrenci goriismeleri sayis1 | %20 202 215 | 230 | 245 260 285
PG 1.4.2 Veli goriismeleri sayisi %20 128 140 | 150 160 170 180
PG 1.4.3 Ogretmen goriismeleri %20 6 3 10 12 14 16
sayisl
PG 1.4.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 %20 4 4 5 5 6 6
PG 1.4.5 Bireysel ve grup basarisini %10 ’ ’ 3 3 4 4
arttirma uygulamalar1 sayisi
PG 1.4.6 Diizenlenen kariyer giinii %10 1 1 ’ ) 3 3
sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Ogrenciler, Ogretmenler, Veliler
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Riskler

Tasimal1 egitimle 6grenim goren dgrencilerin velilerine
ulasimda zorluk

Teknolojinin bilin¢li kullanilmamasinin olas1 zararlar1
Ergenlik donemi gelisimsel riskleri

Stratejiler

S1.4.1 Snif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
arasindaki ¢aligma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S1.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik faaliyetleri

gelistirilecektir.

$1.4.3 Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde
karsilagilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik

etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

S1.4.4 Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve
alanlarinda basar1 saglamis bireylerle

birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlariin artirilmasi saglanacaktir.

S1.4.5 Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek
ogrencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Uzaktan egitim faaliyetlerinin ardindan ¢evrimigi bilgi
kaynaklarinin 6grenci velilerine etkin ulagmasi gerekiyor.
Ailelerin teknoloji kullanimimi nasil daha dogru kontrol
edeceklerini 6grenmeleri gerekmektedir.

Ogrenciye gore basarisizlik nedenleri (varsa) belirlenmeli ve
ona uygun ¢oziim yollar1 gelistirilmelidir.

Ihtiyaclar

Saglik kuruluglarina yonlendirilen 6grencilere yas grubu
dikkate alinarak oncelik saglanmasi ve geri doniitiin
saglanmast

Bireysel-grup ihtiyaglarina gére minimum katilimla da olsa
okul icerisinde psikoegitim faaliyetleri yiiriitiilmelidir.
Velilerin rehberlik faaliyetlerine katilimi tesvik edilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 2 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 2.1 (. .~ .. RN
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gstergeleri Hedefe | Baslangic| 1 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, % 30 6 7 8 9 10 12
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.1. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve %30 0 1 1 1 2 2
laboratuvar sayisi
PG 3.1.1. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.1. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 5 4 4 3 2 2
sayisl %20
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlar1, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmas1
Okulun fiziki imkanlarinin istenilen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S2.1.1 Okulun fiziki mekanlarmm durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

S2.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

S2.1.4 Bilisim altyapisimi giiclendirmek amactyla sektorle is

40



birlikleri yapilacaktir.

S2.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000

Tespitler

Ogretmen odas1 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Atolye ve laboratuvarlar standart malzemelere sahip degildir.
Beden egitimi dersi i¢in kullanilan kapali alan yeterli degildir.
Okulun bahge alani etkinlikler i¢in kiiciiktiir.

Ihtiyaclar

Kapal1 spor salonu yapilmasi i¢in girisimlerde bulunulmalidir.

Fiziki iyilestirmeler i¢in sponsor bulma c¢aligmalar1
yapilmalidir.

41



TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 2

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Hizmet i¢i egitim alan
yonetici ve 6gretmen orani (%)

%20 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

PG 2.2.2 Is bas1 egitim alan atdlye
ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

%20 %0 %1 %1 %1 %02 %02

PG 2.2.3 Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiiltiir dersleri
Ogretmeni orani (%)

%20 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

PG 2.2.4 Hizmet i¢i egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

%20 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100

PG 2.2.5 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen orani (%)

%20 %380 %82 | %84 | %86 | %88 | %90

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler, MEB, Ozel Kurum ve Kuruluslar

Riskler

Ogretmenlerin is yogunlugu nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olugmasi
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi
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Stratejiler

S2.2.1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.2.2 Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

$2.2.3 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S2.2.4 Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S2.2.5 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet
ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S2.2.6 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogretmenin is yogunlugu mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri
icin isteksizlik olusturmaktadir.

Dijital iceriklerin etkilesimsiz olmas1 nedeniyle beklenen verim
almamamaktadir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarmm
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.
OBA, e-devlet, cbiko gibi platformlarin igeriklerine
Ogretmenler kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag 2

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghkh ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.3.1 Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is kazasi
sayisl

%20

PG 2.3.2 Okulda yasanan kaza
sayisl

%10

PG 2.3.3 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve Ogretmen sayist

%10

150

200

250

300

350

400

PG 2.3.4 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

%10

150

200

250

300

350

400

PG 2.3.5 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci ve 6gretmen
sayis1

%10

300

315

330

345

360

375

PG 2.3.6 Hijyen, gida giivenligi,
bulasict hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayist

%10

250

265

280

295

310

325

PG 2.3.7 Disiplin kuruluna sevk
edilen olay1 sayis1

%10

15

12

11

10

PG 2.3.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

%10

150

175

200

210

250

300
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PG 2.3.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

%10 2 2 3 3 4 4

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Personel, Rehberlik ve Arastirma
Merkezi, Rehberlik Servisi, Belediye, Itfaiye, AFAD

Riskler

Atolye ve laboratuvarlarda isin gerektirdigi koruyucu ekipman
ve donanimin kullanilmamasi

Personelin ¢alisirken tedbirsiz davranmasi

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi

Okul ¢cevresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin ragbet
etmesi

Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu iiriinlerine gecilememis
olmast

Stratejiler

S2.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar1 ig
giivenligi ve sagligma uygun héle getirilecektir.

S2.3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2.3.3 Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber
Ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S2.3.4 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S2.3.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.

S2.3.6 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangn, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S2.3.7 Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.
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S2.3.8 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S2.3.9 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Afetlerle ilgili yapilan egitimlerin personel ve 6grencilerce
onemsenmemektedir.
Ramak Kala kutusu aktif kullanilmamaktadir.

Saglikli beslenme konusuna gereken 6nem verilmemektedir.

Ihtiyaclar

Acil durum tatbikatlar1 daha sik diizenlenmelidir.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler ve 6grencilerle
birlikte caligsmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
) saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 2.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 %30 45.871 5 3 4 4 5
(kw)
PG 2.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) %30 1.150 1.050 | 1.000 | 950 900 850
&(;)2.4.3 Dogalgaz tiiketim miktart | 5 3| 7 000 | 26.500 | 26.000 | 25.500 | 25.000 | 24.500
PG 2.4.4 Temiz ve surdiiriilebilir
enerji kaynaklarmdan saglanan %10 0 1.000 | 1.200 | 1.300 | 1.400 | 1.500
enerji miktar1 (kw)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Personel, Milli Egitim Miidiirliigii

Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kurulum ve tiretim maliyetinin

Riskler yiiksek olmasi
Enerji tasarrufu konunda yeterli bilincin olmayis1
S2.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
Stratejiler artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S2.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve
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laboratuvarlarda tedbir alinmasima yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S2.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S2.4.5 Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 600.000
Yapilan bilin¢lendirme ¢aligmalarina ragmen enerji verimliligi
Tespitl ile ilgili istenilen hedefe ulasma konusunda yeterli mesafe
espitier katedilememektedir.
Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmin kazandirilmasi
Ihtiyaclar icin ¢calismalar bagslatilmalhidir.

Enerji verimliligi ile ilgili egitim ¢alismalar1 artirilmalidir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 3.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Bastangic| )4 | 205 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 3.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsm!lk stiresi 20 gunden %20 %42 %40 | %38 | %36 | %34 | %32
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir eglt‘l.Ifl ve Ogretim yilinda %20 %8 w8 | %7 | %7 | %6 | %6
smif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
orglin egitimden ayrilan 6grenci orant %20 %02 %2 | %2 | %1 %1 %1
(%)
PG 3.14 Okoula kayit olanlarim mezun %20 %79 %80 | %81 | %82 | %83 | %84
olma orani (%)
PG 3.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina %10 %16 %18 | %20 | %22 | %24 | %26
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 3.1.6 Destekleme ve yetistirme
kur,s}arlndakl toplam der"svsaatlpm %10 %42 %40 | %38 | %36 | %34 | %32
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

C)gretmenler, C)grenciler, Veliler, Rehberlik Servisi,

Ziumreler
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Riskler

Bazi 6grencilerin 6dev yapmama ve not almama yoniindeki
egilimi

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu

Ders saati sayisinin fazla olmasimin 6grencide okula karsi
bikkinlik olusturmasi

Stratejiler

S3.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
Ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S3.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarmna iligkin farkindalik
calismalari

gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3.1.3 Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S3.1.4 Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S3.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S3.1.6 Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S3.1.7 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda
egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S3.1.8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim
alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

DYK’ya devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yiikselmektedir.

15 giin altinda devamsizlig1 olan 6grencilerin notlari, 15
giin ve iizeri devamsizlig1 olanlara gore yiiksektir.

Test ¢cozme aligkanligi olan 6grencilerde akademik basari
artis gostermektedir.

Ihtiyaclar

DYK’larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak bagvuru yapilmasi saglanmal

Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama yiiriitiilmeli
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali

Ogrencilerin MEB tarafindan dagitilan yardimci kaynaklari
kullanmalar1 saglanmali

Eba kullanim orani artirilmal
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amag 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan 68renci
orani (%)

%40 025 %35 | %50 | %60 | %70 | %80

PG 3.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orant (%)

%30 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %10

PG 3.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Ilgili STK lar

Riskler

Basariin tamamen yazili sinavlar ve not lizerinden
algilanmasi 6grencilerin diger faaliyetlere katilma istegini
diistirmesi

Okul bahgesinin faaliyet ve etkinlikler i¢in yetersiz olmasi
Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi
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Stratejiler

S3.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S3.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

$3.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
programi kazanimlarma uygun olarak kurum dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S3.2.5 Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S3.2.6 Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

Proje, faaliyet ve etkinliklere katilan 6grencilerde 6zgiiven
duygusu gelismekte ve ders basarisini olumlu
etkileyebilmektedir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in dneminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projeye katilimin akademik basariya etkisinin
i¢sellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslar arasi1 projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi gerekir.

Projelere katilim saglayan 6gretmen ve dgrencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz
oninde bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin
maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda

hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef| 5., , 2025 2026 2027 2028 Lyl
No Maliyet

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 20.000 29.000 37.000 45.000 53.000 184.000
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 1.2 3.000 5.000 7.000 9.000 11.000 35.000
Hedef 1.3 5.000 8.000 10.000 12.000 14.000 49.000
Hedef 1.4 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000

TEMA KURUMSAL KAPASITE

AMAC 2 510.000 645.000 780.000 915.000 | 1.050.000 3.900.000

Hedef 2.1 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 3.000.000
Hedef 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 2.4 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 600.000

TEMA EGITIME ERiSiM

AMAC 3 16.000 28.000 40.000 52.000 64.000 200.000
Hedef 3.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 3.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000

Amac¢ Toplam | 546.000 702.000 857.000 | 1.012.000 | 1.167.000 4.284.000

GENEL
TOPLAM 4.284.000
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4.3. lIzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ic¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik”

temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine ozgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasmi zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
drlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimmnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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